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HOTPOT  
บริษทั ฮอท พอท จ ำกดั (มหำชน) 
ส านกังานใหญ่ : 350 ถนนรามอนิทรา แขวงทา่แรง้ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10230 โทร. 02-943-8448 
โรงงาน : 11/1 หมู ่3 ต าบลบงึค าพรอ้ย อ าเภอล าลกูกา ปทุมธานี 12150 โทร. 02-577-3667 
website : http://www.hotpot.co.th 
 

CEO :  

คุณสมพล ฤกษ์วบิูลยศ์ร ี
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
โทร. : 02-943-8448 ตอ่ 1191 
มอืถอื : 081-945-4672 

อเีมล ์: rsompon@hotpot.co.th 

CFO/IRO :  

คุณปาลรีฐั นุ่มนนท์ 
เจา้หน้าทีบ่รหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ/นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
โทร. : 02-943-8448 ตอ่ 1114 
มอืถอื : 095-208-0473 

อเีมล ์: npaleerat@hotpot.co.th 

 

 

 

Company Background 

กลุม่ผูบ้รหิารและผูถ้อืหุน้รายใหญ่ไดเ้ริม่ด าเนินธุรกจิรา้นอาหารตัง้แตปี่ 2538 โดยเริม่จากรา้นอาหารสกุี้ ชาบ ูตามสัง่สาขา
แรกทีจ่งัหวดัฉะเชงิเทรา จนในปจัจุบนัไดเ้ปิดใหบ้รกิารรา้นอาหารบุฟเฟ่ต ์ประกอบดว้ยรา้นอาหารบุฟเฟ่ตน์านาชาต ิ
ประเภทสุกี ้ชาบ ูภายใตแ้บรนด ์“ฮอท พอท” และรา้นอาหารบุฟเฟ่ตแ์นวป้ิงยา่งสไตลญ์ีปุ่่น ภายใตแ้บรนด ์“ไดโดมอน” 
รวมทัง้รา้นอาหาร Casual Dining เสริฟ์สเต๊กและอาหารฟิวชนั แบบตามสัง่ ภายใตแ้บรนด ์“ซกิเนเจอร”์   โดยมรีา้นสาขา
ประมาณ 140 สาขากระจายอยูใ่นศูนยก์ารคา้ชัน้น าทัว่ประเทศ ภายใตแ้นวความคดิในการจดัเสริฟ์อาหารทีม่รีสชาตอิรอ่ย   
มคีวามหลากหลาย ใหบ้รกิารทีด่ ีในราคาทีคุ่ม้คา่ เพือ่น าไปสูว่สิยัทศัน์ของบรษิทัทีมุ่ง่ม ัน่จะเป็นหนึ่งในผูน้ าธรุกจิรา้นอาหาร 
หนึ่งในใจลกูคา้ พนกังาน และสงัคม 

Key Development of Company 

ก.พ. 2007  
ธ.ค. 2012 
2013 
2014 
 
 
2015 
 
 
2016 

ก่อสรา้งโรงงานทีอ่ าเภอล าลกูกา ปทุมธานี เพือ่เป็นโรงงานผลติอาหารและครวักลาง 
ซือ้กจิการไดโดมอน 
เริม่กลยุทธใ์หบ้รกิารทัง้แบบตม้และป้ิงยา่งในรา้นเดยีวกนั เพิม่ความหลากหลายในรปูแบบการรบัประทาน 
ปรบัปรุงรา้นสาขาใหด้ทูนัสมยั และปรบัเปลีย่นแบรนด ์เพือ่ลดการสบัสนในแบรนด ์และท าให ้
แบรนดม์คีวามชดัเจนยิง่ขึน้ นอกจากนัน้ยงัไดเ้ริม่วางจ าหน่ายน ้าจิม้สกุี้ฮอท พอท ในหา้งโมเดริน์เทรด 
รวมทัง้การเปิดแบรนดน้์องใหม ่“ซกิเนเจอร”์ 
จดัเทศกาลอาหาร ไดแ้ก่ เทศกาลตม้ย าเกาหล ี(พอทจงักมึ) และเทศกาลอาหารอาเซยีน จดัท าวจิยัทางการ
ตลาดในเชงิลกึ เพือ่ศกึษาทศันคตขิองผูบ้รโิภคทีม่ตีอ่แบรนดฮ์อทพอท รวมถงึพฤตกิรรมและทศันคตทิีม่ผีล
ตอ่การเลอืกบรกิารรา้นอาหาร 
เปิดรา้นแฟรนไชส ์แบรนดฮ์อท พอท ทีส่ปป.ลาว แหง่แรก จดัเทศกาลอาหารส าหรบัฟุตบอลยโูร Hot Pot 

Festival “ฉลองทุกมือ้ จดัเตม็ทุกการเชยีร”์ และจดัเสริฟ์น ้าซุปใหม ่“น ้าซุปตม้ย ามนักุง้” เพิม่ชอ่งทางในการ

จ าหน่ายน ้าจิม้สุกี ้ผา่นทางเทสโก ้โลตสั เอก็เพรส อกีกวา่ 600 สาขา 

Revenue Breakdown                                                                                      (หน่วย: ลา้นบาท) 

Revenue Structure Q4/2016 % Q4/2015 % 2016 % 2015 % 
1.รำยได้จำกกำรขำย 505.70 99.39 501.88 97.27 2,054.34 99.31 2,132.71 98.48 
(ก) จำกสำขำของบริษทั 502.51 98.77 500.41 96.99 2,043.75 98.80 2,125.61 98.15 
1) ฮอท พอท อนิเตอร ์บุฟเฟต่ ์ 284.70 55.96 293.67 56.92 1,177.13 56.91 1,308.94 60.44 
2) ฮอท พอท อนิเตอร ์บุฟเฟต่ ์

เพิม่เตาป้ิงยา่ง 
139.17 27.35 138.22 26.79 569.88 27.55 536.80 24.79 

3) ฮอท พอท เพรสทจี 0.00 0.00 1.43 0.28 0.00 0.00 9.81 0.45 
4) ฮอท พอท สกุี ้ชาบู 3.82 0.75 5.25 1.02 18.85 0.91 24.28 1.12 
5) ไดโดมอน 48.23 9.48 46.26 8.97 183.12 8.85 199.38 9.21 
6) ซกิเนเจอร์ 26.58 5.23 15.58 3.02 94.25 4.56 46.41 2.14 
7) พอทจงั 0.00 0.00 0.00 0.00 0.51 0.02 0.00 0.00 
(ข) จำกกำรขำยอ่ืน   3.19 0.63 1.47 0.29 10.59 0.51 7.10 0.33 
2.รำยได้อ่ืน 3.08 0.61 14.06 2.73 14.17 0.69 33.00 1.52 

รำยได้รวม 508.78 100 515.94 100 2,068.51 100 2,165.71 100 
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March 2017 
Stock Data 

  (03/03/2017)   
 YTD 2016 2015 

Paid-up (MB.) 101.50 
 
 

101.50 101.50 
Listed share (M.) 406 406 406 
Par (B.) 0.25 0.25 0.25 
Market Cap (MB.) 958 1.096 877 
Price (B./share) 2.36 2.70 2.16 
EPS (B.) -0.37 -0.37 -0.23 
 
Statistics  (03/03/2017) 

 P/E P/BV Div.Yield 
HOTPOT (x) N/A 7.77 N/A 
AGRO – mai (x) N/A 4.14 0.83 
AGRO – SET (x) 22.01 2.51 2.42 
mai (x) 92.64 3.11 1.50 
SET (x) 17.27 1.92 3.04 
 
Recent Research 

- ไม่ม ี
 

 
CG Report Score 

 

 

 

THSI  List 

 
   - 

 
Shareholder Structure  (27/12/2016) 

 
Shareholder จ ำนวนหุ้น (M.) % 
กลุม่นายสมพล ฤกษ์วบิูลย์ศร ี 119.40* 29.41* 
กลุม่นายอภชิยั เตชะอุบล 99.47* 24.50* 
นายทวฉีัตร จุฬางกรู 
 3-4 อนัดบัแรก 

69.73 17.17 
รายย่อย 117.40 28.92 
*หลงัปรบัปรุงรายการ Big lot วนัที ่30/12/2015 และ 11/1/2016 
Financial Ratios 

   2016 2015 2014 

ROE (%)  -78.91 -31.68 -14.39 
ROA (%)   -14.30 -9.19 -5.22 
D/E (X)   4.64 2.25 1.84 
GP Margin (%)  51.31 53.15 54.03 
EBIT Margin (%)  -5.24 -3.83 -2.26 
NP Margin (%)  -7.17 -4.39 -2.35 
 
Capital Structure                                                                         (MB) 

   2016 2015 2014 
Current Liabilities  452.64 482.04 533.44 
Non-Current Liabilities  119.50 86.63 104.00 
Shareholders’ Equity  123.34 252.35 347.34  
Operating Revenue 
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ร า ย ไ ด้ อื่ น
ข า ย อื่ น  ๆ
พ อ ท จั ง
ซิ ก เ น เ จ อ ร์  
ไ ด โ ด ม อ น
ฮ อ ท  พ อ ท  สุ กี้  ช า บู
ฮ อ ท  พ อ ท  เ พ ร ส ที จ
ฮ อ ท  พ อ ท  อิ น เ ต อ ร์  บุ ฟ เ ฟ่ ต์  เ พิ่ ม เ ต า ป้ิ ง ย่ า ง
ฮ อ ท  พ อ ท  อิ น เ ต อ ร์  บุ ฟ เ ฟ่ ต์

 



Business Plan 

 เรง่สรา้งแบรนดใ์หแ้ขง็แรงยิง่ขึน้ ดว้ยการปรบัปรุงแบรนดใ์หม้คีวามเป็นพรเีมีย่มมากขึน้ การสรา้งแตล่ะแบ
รนดใ์หม้คีวามโดดเดน่และมเีอกลกัษณ์ในตวัเอง การพฒันาและคดิคน้อาหารใหม ่ๆ ทีม่เีอกลกัษณ์และตรง
กบัความตอ้งการของลกูคา้ การพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพงานบรกิารใหไ้ดม้าตรฐาน  

 สรา้งการรบัรูแ้บรนด์ ดว้ยการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ อย่างมปีระสทิธผิล การจดักจิกรรม
การตลาดและการสง่เสรมิการขายอยา่งตอ่เน่ืองใหต้รงกบัลกูคา้กลุม่เป้าหมาย  

 ปรบัปรุงการบรหิารงานภายในองค์กรให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึ้น รวมทัง้การบรหิารจดัการต้นทุนและ
คา่ใชจ้า่ยตา่ง ๆ  

 เรง่ด าเนินการในการปรบัปรุงสาขาทีม่ผีลด าเนินการขาดทุนตามความเหมาะสม โดยการปรบัแบรนด ์หรอื
ปรบัเปลีย่นรปูแบบการใหบ้รกิาร หรอืใชก้ลยุทธท์างการตลาด หรอืขายแฟรนไชส ์หรอืหยุดด าเนินการ  

 ขยายกจิการ ดว้ยการพจิารณาคดัเลอืกรา้นสาขาทีจ่ะเปิดใหม่อย่างระมดัระวงัมากยิง่ขึ้น โดยเน้นท าเลทีม่ ี
ศกัยภาพซึง่อยูใ่นย่านใจกลางเมอืง การพฒันาแบรนด์รา้นอาหารใหม ่ๆ และการซือ้แบรนดร์า้นอาหารใหม่
ทัง้จากในประเทศและตา่งประเทศ รวมถงึการเพิม่ช่องทางการจ าหน่ายน ้าจิม้สุกี้ใหม้ากยิง่ขึน้  

 

Investment Highlight  

 

ประเดน็ทีน่่าสนใจของบรษิทั ดงันี้ 
 มรีา้นสาขาเปิดใหบ้รกิารกระจายอยูใ่นศูนยก์ารคา้ทัว่ประเทศ   
 มคีรวักลางทีผ่า่นการตรวจและรบัรองคุณภาพ ท าหน้าทีใ่นการผลติอาหารกึง่ส าเรจ็รปู และน ้าจิม้ ซึง่มกีาร

ควบคุมคุณภาพและรสชาตใิหเ้ป็นมาตรฐานเดยีวกนัทุกรา้นสาขา  
           

 

Risk Factors 

ปจัจยัเสีย่งของธุรกจิและการป้องกนัความเสีย่งทีส่ าคญั ดงันี้  

 ก าลงัซือ้ทีย่งัคงชะลอตวั และการระมดัระวงัในการใชจ้า่ยของผูบ้รโิภค บรษิทัจงึไดม้กีารจดักจิกรรมทางการ
ตลาดและการส่งเสรมิการขายอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้การจดัโปรโมชัน่สว่นลดราคา เพื่อกระตุน้การใชบ้รกิาร
ของผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม การให้ส่วนลดราคาสามารถดึงลูกค้าให้มาใช้บริการที่ร้านสาขา แต่ก็มี
ผลกระทบต่อยอดขายสุทธิของบริษัท ดงันัน้ บรษิัทจึงได้มีการปรบักลยุทธ์ในการให้ส่วนลดราคาให้
เหมาะสมกบัแต่ละรา้นสาขามากยิง่ขึ้น  ในขณะเดยีวกนัก็ใหค้วามส าคญักบัการบรหิารจดัการตน้ทุนและ
คา่ใช้จา่ยใหอ้ยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม รวมทัง้การจดัท าแผนการกระตุน้การเพิม่ยอดขายสนิคา้อื่น ๆ เพิม่เตมิ 
เช่น การขายน ้าจิ้ม การขายมนักุ้งส าหรบัน ้าซุปตม้ย า การขาย Gift Voucher เป็นตน้ นอกจากนัน้ บรษิทั
จะจดัใหม้สีทิธพิเิศษเพิม่เตมิแก่ลกูคา้สมาชกิ ซึง่ปจัจุบนัมจี านวนเพิม่ขึ้นเป็นกว่า 300,000 ราย จากการที่
บรษิทัไดส้ง่เสรมิใหล้กูคา้สมคัรสมาชกิออนไลน์ฟรใีนไตรมาส 3 ปี 2559  

 สภาวการณ์แขง่ขนัทีม่แีนวโน้มรุนแรงอยา่งตอ่เนื่อง จากจ านวนรา้นอาหารทีเ่พิม่ขึน้ ทัง้จากการขยายสาขา
และแบรนด์ใหม่ของผูป้ระกอบการรายเดมิ และการเข้าสู่ตลาดของผู้ประกอบการรายใหม่ ซึ่งบรษิัทให้
ความส าคญัในการสรา้งแบรนด์ใหแ้ขง็แกรง่ ควบคู่ไปกบัการสรา้งการรบัรูใ้นแบรนด ์ผ่านกจิกรรมต่าง ๆ 
ทัง้ในการพฒันาและปรบัปรุงเมนูอาหารอย่างต่อเนื่อง การจดัเทศกาลอาหาร การโฆษณาประชาสมัพนัธ์
ผา่นสือ่ออนไลน์ และการจดักจิกรรมทางการตลาดในรปูแบบตา่ง ๆ 

 

  
 
 
 

 

 

 
 
 

Company Structure  
  

ไมม่บีรษิทัยอ่ย/บรษิทัร่วม 

 
Branch stores by Geographic 

(31/12/2016) 

 
แบ่งตามภูมภิาคของคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ
 

Company Product   
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