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รายงานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
 

บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อระบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดซ้ึ่งจะ
ท าให้เกดิความเชื่อมัน่กบัทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง และส่งผลให้ธุรกิจมคีวามเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืภายใต้การด าเนินงาน
อย่าง              มจีรรยาบรรณและเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งบรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
เพื่อยกระดบัการด าเนินการทีม่อียู่แล้วใหม้คีวามเป็นระบบมาตรฐานทีช่ดัเจนและกระจายการปฏิบตัไิปสู่พนักงานของ
บรษิทัทุกระดบัชัน้อนัเป็นการเสรมิสรา้งใหเ้กดิวฒันธรรมการก ากบัดแูลกจิการอย่างแทจ้รงิ  

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทในปี 2567 ได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
เกี่ยวกบัการด ารงต าแหน่งของกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นๆ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัและ
สถานการณ์          ทีเ่ปลีย่นไป 

การประเมินผลการก ากบัดแูลกิจการของบริษทัจดทะเบียนประจ าปี 2567 

จากการประเมนิผลการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบยีนไทยประจ าปี 2567 ซึ่งประเมนิผลโดย
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) บรษิทัไดค้ะแนน 77% เปรยีบเทยีบกบัปี 2566 ซึง่ไดค้ะแนนเท่ากนั
ที ่78% ทัง้นี้ ผลคะแนนเฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวมประจ าปี 2567 เท่ากบั 84% 
 

การประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567  

จากการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2567 ซึ่งประเมนิผลโดยสมาคมส่งเสรมิ               
ผูล้งทุนไทย บรษิทัไดค้ะแนน 88.50% เปรยีบเทยีบกบัปี 2566 ซึ่งไดค้ะแนน 86% ทัง้นี้ผลคะแนนเฉลี่ยของบรษิทัจด
ทะเบยีนโดยรวมประจ าปี 2567 เท่ากบั 94.25% 

ในปี 2567 บรษิทัไดด้ าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ตีามแนวทางการก ากบัดูแลกจิการที่ดี
ส าหรบับริษัทจดทะเบียน (Good Corporate Governance) ตามที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยซึ่ง
ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด รวมถึงทบทวนการน า “หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560” 
(Corporate Governance Code: “CG Code”) ซึง่ออกโดยส านักงาน ก.ล.ต. มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรษิทั ดงันี้ 

 
หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บรษิทัตระหนักและใหค้วามส าคญัในสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ทัง้ในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรพัย์และ  ในฐานะ
เจ้าของบรษิัท เช่น สทิธใินการซื้อ ขาย โอนหลกัทรพัย์ที่ตนถืออยู่ สทิธใินการที่จะได้รบัส่วนแบ่งผลก าไรของบรษิัท 
สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลของบรษิทัอย่างเพยีงพอ สทิธใินการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ สทิธใินการ
ร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชี การอนุมตัิธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  การแก้ไขหนังสือบรคิณห์สนธ ิ
ขอ้บงัคบัของบรษิทั เป็นตน้  

นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐานต่างๆ ขา้งต้นแล้ว บรษิทัยงัไดด้ าเนินการในเรื่องต่างๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความ
สะดวก       ในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้รวมถงึนักลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

1.  บรษิทัก าหนดใหม้กีารประชุมผูถ้ือหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืนนับแต่วนัสิน้สุดของรอบบญัชี
ของบรษิทั พรอ้มทัง้จดัท าเป็นหนังสือนัดประชุมระบุสถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระการประชุม และเรื่องทีจ่ะเสนอ
ต่อทีป่ระชุม พรอ้มดว้ยรายละเอยีดตามสมควร โดยระบุชดัเจนว่าเป็นเรื่องทีจ่ะเสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมตั ิหรอืเพื่อ
พจิารณาแล้วแต่กรณี รวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการในเรื่องดงักล่าว และจดัส่งหนังสอืนัดประชุมใหผู้้ถอืหุ้น
และนายทะเบยีนไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม หรอืเป็นไปตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และ
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ตลาดหลกัทรพัย์และ          ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก าหนด ทัง้นี้จะเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวผ่านทาง 
Website ของบรษิทัเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาในการศกึษาขอ้มลูเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 

2.  บรษิทัสนับสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ผูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้            
อย่างพรอ้มเพรยีงกนั  

  3.  บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งความเหน็ ขอ้เสนอแนะ และขอ้ซกัถามไดล่้วงหน้าก่อนวนัประชุม 

4.  ก่อนเริม่การประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานทีป่ระชุมใหม้กีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้
ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถ้ือหุน้ทีม่อบฉันทะ กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ชใ้นการประชุม และขัน้ตอนการออกเสยีง
ลงคะแนนในแต่ละวาระอย่างชดัเจน 

5.  ในการประชุมผู้ถือหุ้น ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บรษิัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัแสดง
ความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืตัง้ค าถามในวาระต่างๆ อย่างอสิระโดยจะมกีรรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งเขา้ร่วม
ประชุมเพื่อตอบค าถามในที่ประชุม รวมทัง้ได้มกีารบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเห็นที่ส าคญัไวใ้นรายงานการ
ประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

6.  ในการประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อเลอืกตัง้กรรมการ บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการได้
ทลีะคน ซึ่งผู้ถือหุ้นมสีทิธทิี่จะเลอืกบุคคลที่เห็นว่ามคีุณสมบตัิเหมาะสมเขา้มาท าหน้าที่กรรมการ เพื่อดูแลรกัษา
ผลประโยชน์ของตนเอง ซึง่จะท าใหเ้กดิความหลากหลายและเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้อย่างแทจ้รงิ 

  7.  ในการประชุมผู้ถอืหุ้น บรษิัทไดด้ าเนินการตามวาระที่แจง้ในหนังสอืเชญิประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้บรษิัทไม่มกีารเพิ่ม
วาระ          การประชุม หรอืเปลีย่นแปลงล าดบัวาระการประชุมแต่อย่างใด 

  8.  บรษิทัไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได ้และไดน้ าระบบคอมพวิเตอรม์า
ใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้ถอืหุ้นเพื่อเพิ่มความรวดเรว็ และถูกต้องในการด าเนินการ พรอ้มทัง้ได้เชญิ
ตวัแทนจาก             ผูส้อบบญัช ีเพื่อเป็นตวัแทนในการตรวจสอบการนับคะแนนเสยีง 

  9.  ภายหลงัการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทได้เผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทัง้ผลการนับคะแนนภายใน  9.00 น.                     
ของวนัท าการถดัจากวนัประชุมผูถ้อืหุ้น ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซต์ของ
บรษิทั รวมทัง้ไดจ้ดัท ารายงานการประชุม ซึ่งแสดงขอ้มูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน แล้วเสรจ็ภายใน 14 วนันับจาก
วนัประชุม         ผูถ้อืหุน้และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทางระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
และเวบ็ไซตข์องบรษิทัเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

10. ระหว่างการประชุม บรษิัทจะบนัทกึและจดัเก็บขอ้มูลการประชุมทัง้ภาพและเสยีง สื่อวดิทีศัน์รวมถึงขอ้มูลจราจร
อเิล็กทรอนิกส์ของผูเ้ขา้ร่วมประชุมตลอดระยะเวลาการประชุมไว้เป็นหลกัฐานเพื่อเป็นการปฏิบตัิตามกฎหมายที่
เกีย่วขอ้งต่อไป  

 
หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

1.  การเสนอวาระการประชุม และช่ือบุคคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษทั 

บรษิัทมนีโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ ้นรายใหญ่หรอืราย
ย่อย          ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารหรอืไม่เป็นผูบ้รหิาร บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซึง่อาจเป็นผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอื
หลายรายรวมกนั             ที่ถอืหุ้นไม่น้อยกว่า 2,000,000 หุ้น อย่างต่อเน่ืองไม่น้อยกว่า 1 ปี และต้องถือหุน้ในวนัที่
เสนอระเบยีบวาระ และ/หรอืเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั สามารถเสนอเรื่องทีเ่หน็ว่าส าคญัและสมควร
บรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทั และเสนอชื่อบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถและคุณสมบตัิ
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ที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนที่จะมีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นขึ้น เพื่อ
คณะกรรมการบรษิทัจะไดพ้จิารณากลัน่กรองและเตรยีมความพรอ้ม เพื่อน าวาระทีผู่ถ้อืหุน้เสนอมาก าหนดเป็นวาระการ
ประชุมโดยบรษิทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน ซึง่ไดแ้จง้ให้       ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

2. การมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้น 
  บรษิทัไดแ้นบหนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. ตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนดไปพรอ้มหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นมชี่องทางในการใช้สิทธอิอกเสยีงในการประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ด้วย
ตนเอง ทัง้นี้ ในกรณีที่ผูถ้ือหุ้นต้องการใช้หนังสอืมอบฉันทะแบบ ก. หรอืแบบ ค. ผูถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลดหนังสอื
มอบฉันทะดงักล่าวไดจ้ากเวบ็ไซต์ของบรษิทั โดยผูถ้อืหุน้มอีสิระในการตดัสนิใจทีจ่ะเลอืกมอบฉันทะในรูปแบบทีผู่ถ้ือ
หุ้นต้องการและบรษิัทสนับสนุนให้     ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข . เนื่องจากเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
ก าหนดการลงคะแนนเสยีงไดเ้องในแต่ละวาระ นอกจากนัน้ บรษิทัยงัไดเ้สนอรายชื่อกรรมการอสิระ เพื่อเป็นทางเลอืก
ในการมอบฉนัทะไปพรอ้มกบัหนังสอืนัดประชุมดว้ย 

3.  การป้องกนัการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ 
  บรษิทัก ากบัดูแลการใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดั เพื่อป้องกนัการหาประโยชน์จากขอ้มลูภายในใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น
ในทาง  มชิอบ (Abusive self-dealing) เพื่อใหเ้กดิความยุตธิรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกราย โดยบรษิทัไดก้ าหนดแนวทาง
ในการเก็บรกัษาขอ้มูลภายในของบรษิัท และแนวทางป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะต้องไม่ท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัโดย
ใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูลภายใน และ/หรอืเขา้ท านิตกิรรมอื่นใดโดยใชค้วามลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิทั อนั
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม   

นอกจากนี้ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานในหน่วยงานทีไ่ดร้บัขอ้มูลภายในของบรษิทัจะต้องไม่ใชข้อ้มูลดงักล่าวก่อน
เปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายในท าการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบรษิัทโดยตนเอง  คู่
สมรส บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ไม่ว่าเป็นการซื้อขายโดยทางตรงหรอืทางอ้อม (เช่น Nominee ผ่านกองทุนส่วนบุคคล) 
ภายใน 1 เดอืนก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี และหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวอย่าง
น้อย 1 วนัท าการ 

ทัง้นี้ บรษิัทไดก้ าหนดโทษทางวนิัยส าหรบัผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าขอ้มูลภายในของบรษิัทไปใชห้รอืน าไป
เปิดเผยจนอาจท าใหบ้รษิทัไดร้บัความเสยีหาย โดยพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา การ
ตกัเตอืนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลกิจา้ง พน้สภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก หรอืให้
ออก แลว้แต่กรณี เป็นตน้  

4.  การจดัการเร่ืองการมส่ีวนได้เสีย   
  บรษิทัได้ยดึหลกัการในการปฏิบตัติ่อผู้มส่ีวนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั และไดก้ าหนดแนวทางในการจดัการเรื่องการมี
ส่วนไดเ้สยีอย่างโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะในการพจิารณาธุรกรรมระหว่างบรษิัทกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
หรอืมส่ีวนเกี่ยวขอ้ง โดยเมื่อเกดิกรณีดงักล่าว ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในเรื่องนัน้จะตอ้งรายงานใหบ้รษิทัทราบโดยทนัท ีและไม่
ร่วมพจิารณาหรอืออกเสยีงในเรื่องนัน้ๆ รวมทัง้ไดก้ าหนดแนวทางเพื่อมใิหก้รรมการหรอืผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนไดเ้สยีหรอืมี
ส่วนเกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมกระบวนการตดัสนิใจในการพจิารณาธุรกรรมดงักล่าว และไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่อง
นัน้ๆ 
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หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 

1.  การปฏิบติัต่อผูม้ีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผู้มส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีภายใน ได้แก่  ผูถ้ือหุน้ ผู้บรหิาร
และพนักงานของบรษิัท หรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีภายนอก เช่น เจา้หนี้ ลูกค้า คู่คา้ คู่แข่ง ภาครฐั สงัคม และชุมชน เป็นต้น 
ดงันัน้บรษิทั จงึไดป้ฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อใหส้ทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีดงักล่าวไดร้บัการดแูลเป็น
อย่างด ีทัง้นี้          ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัไดค้ านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย โดยมแีนวทางการปฏบิตัิ
ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม             ตามรายละเอยีดทีป่รากฏในคู่มอืจรรยาบรรณธุรกจิ 

  คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการสื่อสารขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทักบัผูม้ส่ีวนได้
เสยี     ทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นส่วนส าคญัในกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ด ีทัง้นี้  บรษิัทได้จดัให้มีช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลายและเหมาะสมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในแต่ละกลุ่มในการเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทยีม รวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 
รวมถงึการ              ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อช่วยในการสื่อสารขอ้มลูดงักล่าว 

2.  นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชนั 

     บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารงานและด าเนินธุรกจิภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกจิ
ดว้ยความสุจรติและโปร่งใส จงึก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชนัขึ้นเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 
และลูกจา้งของบรษิทั หลกีเลี่ยงการกระท าอนัใดทีอ่าจเป็นการเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติคอร์รปัชนัทุกรปูแบบไม่ว่าจะเพื่อ
ประโยชน์ทางตรง หรอืทางออ้มแก่ตนเอง ครอบครวั เพื่อน หรอืบุคคลใดทีเ่กีย่วขอ้งกบัตน 

1)  ขอบเขต 
1.1  นโยบายฉบบันใช้้บงัคบักบักรรมการผูบ้รหิาร พนกังาน และลูกจา้งทุกคนของบรษิทั 
1.2  บรษิทัจะด าเนินการใหผู้ร้บัสทิธ ิหรอืบุคคลใดๆ ทีก่ระท าการแทนในนามบรษิทัปฏบิตัติามนโยบายฉบบันี้ 

2)  หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 
2.1   คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่พจิารณาและอนุมัตนิโยบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนัและมอบหมายให้ฝ่าย

จดัการ ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลให้้มกีารน านโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัไปใชป้ฏบิตั ิ
2.2   คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่สอบทานรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และการประเมิน

ความเสีย่งเกีย่วกบัการทุจรติตามทีฝ่่ายตรวจสอบภายในไดเ้สนอเพื่อใหม้ัน่ใจว่าระบบดงักลา่วมคีวามเสีย่งทีจ่ะ
ท าให้เกิดโอกาสการทุจรติที่มผีลกระทบต่อฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิัทน้อยที่สดุ และมี
ความเหมาะสมกบัรปูแบบธุรกจิของบรษิทั 

2.3  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการมหีน้าทีแ่ละรบัผดิชอบในการก ากบัดแูลและสื่อสารไปยงพนักงานและ        
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ายใหม้กีารน านโยบายไปปฏบิตัยิ่างจรงิจงัและเคร่งครดั รวมถงึตอ้งทบทวนความเหมาะสม
ของนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รปัชันให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ หรอืข้อก าหนดของ
กฎหมาย             เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ  

2.4  ฝ่ายตรวจสอบภายในจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในที่ก าหนดไวแ้ละเสนอรายงาน
การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมนิความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจรติที่เกดิจากการตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัทราบ รวมถงึจะต้องปฏบิตังิานตามทีค่ณะกรรมการ
ตรวจสอบได้มอบหมาย ในเรื่องการตรวจสอบการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับองค์กร นอกเหนือจากแผนการ
ตรวจสอบภายในทีไ่ดก้ าหนดไว ้
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ทัง้นี้ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิัท ไม่มขี่าว/ ไม่มกีรณีการถูกเปรยีบเทียบปรบั กล่าวโทษ หรอืมีการ
ด าเนินการทางแพ่ง โดยหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น ก.ล.ต. ตลท. หรอื ปปช. เกี่ยวกบัการกระท าผดิด้านการ
ทุจรติ (Fraud) 

3.  ช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 
  ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มสามารถตดิต่อสื่อสารเพื่อแสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ ขอ้รอ้งเรยีน หรอืแจง้เบาะแสในกรณีที่
พบเห็นการกระท าที่ไม่ชอบด้วยกฎหมายหรอืจรยิธรรมธุรกจิของบรษิัทได้โดยตรงที่อีเมล์  cs@jckhgroup.com หรอื
ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัท หรอืทางไปรษณีย์จ่าหน้าซองถึง เลขานุการบรษิัท บรษิัท เจซีเค ฮอสพิทอลลติี้ จ ากัด 
(มหาชน) เลขที ่18 ซอยสาทร 11 แยก 9 อาคารทเีอฟด ีแขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

ทัง้นี้ บรษิทัจะด าเนินการตรวจสอบตามขัน้ตอนและบนัทกึการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่เปิดเผยชื่อผูแ้จง้
เบาะแส รวมทัง้ด าเนินการจดัเก็บเอกสารการร้องเรยีนเป็นความลบั เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้ง
เบาะแสดงักล่าว 

 
หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกบับรษิทั 
เพื่อให้ได้รับข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา น่าเชื่อถือ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยโดยบรษิัทได้ด าเนินการ
ดงัต่อไปนี้ 

• จัดท ารายงานทางการเงิน พร้อมทัง้ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
(Management Discussion and Analysis : MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส โดยไดเ้ผยแพร่
ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั และผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบรษิัทได้
ก าหนดนโยบายให้กรรมการ และผูบ้รหิาร มหีน้าทีร่ายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ ต่อส านักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และตามที่ก าหนดใน
ประกาศ สจ. 6/2567 โดยใหร้ายงานภายใน 3 วนัท าการนับจากวนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์เวน้
แต่กรณีทีมู่ลค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า  3 ลา้นบาท สามารถรายงานภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัทีท่ ารายการ
แล้วมมีูลค่าสะสมถงึ 3 ล้านบาท หรอืเมื่อครบ 6 เดอืนนับแต่วนัทีท่ ารายการแรกแล้วแต่กรณีใดถงึก่อน และใหแ้จง้
ใหเ้ลขานุการบรษิทัรบัทราบเพื่อจดัท าบนัทกึการเปลีย่นแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร
เป็นรายบุคคล เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครัง้ถัดไป นอกจากนัน้ ยังได้แจ้ง
บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

• เปิดเผยการท ารายงานเกี่ยวโยงและรายการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยมีการรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิรอืรบัทราบเป็นรายไตรมาส 

• จดัให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย ได้แก่ ระบบข่าวของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) เวบ็ไซต์ของบรษิทัซึ่งมทีัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ การใหข้อ้มูลต่อ
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนที่มาเยี่ยมชมและหารือกับผู้บริหาร การสื่อสารผ่านสื่อสาธารณะต่างๆ 
นอกจากนัน้ บรษิทัยงัจดัใหม้นีักลงทุนสมัพนัธ ์เพื่อใหน้ักลงทุน นักวเิคราะห์หลกัทรพัย ์สื่อมวลชน และบุคคลทัว่ไป 
สามารถซกัถามขอ้สงสยัต่างๆ ได้ตลอดเวลา  ซึ่งสามารถติดต่อทางโทรศพัท์หมายเลข  0-2286-9959 ต่อ 8807 
หรอื อเีมล ์: cs@jckhgroup.com หรอื   บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั : https://jckh-th.listedcompany.com 

mailto:cs@jckhgroup.com
http://@jckhgroup.com
https://jckh-th.listedcompany.com/
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บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหน้ักลงทุนสถาบนั นักลงทุนรายย่อยและนักวเิคราะห์หลกัทรพัย์เขา้พบผูบ้รหิารเพื่อสอบถามขอ้มูล
เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงานของบริษัทและแนวโน้มธุรกิจส าหรบัในปี 2567 ยังไม่มีนักลงทุนและ
นักวเิคราะหข์อเขา้พบผูบ้รหิาร 

การถอืครองหุน้ โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิาร มดีงันี้   
รายช่ือกรรมการ/ผู้บริหาร ต าแหน่ง 14 มีนาคม 2567 * 28  กนัยายน2566 ** เปล่ียนแปลง

ระหว่างปี 
จ านวนหุ้น 

  จ านวนหุ้น สดัส่วน 
(%) 

จ านวนหุ้น สดัส่วน 
(%) 

1. ดร. อภชิยั เตชะอุบล   กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
ประธาน
กรรมการบรหิาร  

1,873,361,502 24.62 276,472,784 6.32 1,596,888,718 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ  - - - - - 
2. นายกมัพล ตยิะรตัน์   กรรมการอสิระ 

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ  - - - - - 
3. นายถวลิ ไพรสณฑ ์
 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ  - - - - - 
4. ดร. วรรณธรรม  กาญจนสุวรรณ   
 

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ  - - - - - 
5. นางรชันี ศวิเวชช 
 

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ  - - - - - 
6. นายอรรถวุฒ ิเตชะอุบล 
 
 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ 

กรรมการ  
กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 

1,481,117,857 
 
 
- 

19.46 
 
 
- 

394,964,762 
 
 
- 

9.03 
 
 
- 

1,086,153,095 
 
- 

7. นายวมิล เดชกุล 
 
 
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะ 

กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

- 
 

- 

- 
 
 
- 

- 
 
- 

หมายเหตุ :     *     จ านวนหุน้ช าระแลว้ 7,610,120,537 หุน้ ณ วนัที ่14 มนีาคม 2567 ซึง่เป็นวนัรวบรวมรายชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date) 
                                 **  จ านวนหุน้ช าระแลว้ 4,375,486,382 หุน้ ณ วนัที ่28 กนัยายน 2566 ซึง่เป็นวนัรวบรวมรายชื่อผูถ้อืหุน้ (Record Date) 
 

 

 

 

หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ 
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1)  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยบุคคลซึง่มคีวามหลากหลายในดา้นความรู ้ทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญเฉพาะ
ดา้น เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้กบับรษิัท โดยเป็นผู้มบีทบาทส าคญัในการ
ก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร แผนการด าเนินธุรกจิ รวมทัง้มบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลตรวจสอบ 
ประเมนิผลการด าเนินงานของบรษิัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว ้ตลอดจนด าเนินกจิการของบรษิัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และ   มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ มีจรยิธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกจิ รวมทัง้การก ากบัดูแลใหก้ารบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไว ้
และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัและ          ผูถ้อืหุน้ 

2)  การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั บรษิทัไดม้กีาร
แบ่งแยกบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรหิารอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการตัดสนิใจปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเรื่อง และ
น าเสนอเรื่อง                 ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาหรอืรบัทราบตามขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดก้ าหนดไว ้ 

3)  การแยกบทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
  บรษิทัก าหนดใหป้ระธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารต้องไม่เป็นบุคคลเดยีวกนั เพื่อใหเ้กดิความชดัเจน
ในด้านความรบัผดิชอบระหว่างการก าหนดนโยบาย การก ากบัดูแล และการบรหิารงานประจ า โดยได้แบ่งแยก
บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจน และมกีารถ่วงดุลอ านาจ
การด าเนินงาน              ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงาน
ของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ในขณะทีผู่บ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ทีก่ าหนด 

4)  การเลอืกตัง้และวาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งทีแ่น่นอน ซึง่ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดไวว้่าในการประชมุสามญัประจ าปีทุก
ครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกให้
เป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม และใหก้รรมการทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ด
เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการ ผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจจะไดร้บัเลอืกตัง้กลบัเขา้รบัต าแหน่ง
อกีกไ็ดท้ัง้นี้บรษิทัไดก้ าหนดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้ม่เกนิ 9 ปี 

5)  การด ารงต าแหน่งของกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นๆ  
     บรษิทัมนีโยบายจ ากดัจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 แห่ง 

6)  การด ารงต าแหน่งของกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และประธานกรรมการบรหิารในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นๆ  
บรษิัทไม่มนีโยบายให้กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารและประธานกรรมการบรหิารไปด ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีน
อื่นๆ (ยกเวน้บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมของบรษิทั) เวน้แต่จะไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

7)  การแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบรษิทัเพื่อใหม้หีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์

 
2.  บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
การพิจารณาและให้ความเหน็ชอบในเร่ืองท่ีส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
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  คณะกรรมการบรษิัทท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคญัเกี่ยวกับการด าเนินงานของบรษิัทเช่น 
วสิยัทศัน์และภารกิจกลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงานและงบประมาณ รวมทัง้ก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยก าหนดใหม้กีารทบทวนและอนุมตัวิสิยัทศัน์และ
ภารกิจ และรายงานผลการปฏิบตัิตามแผนกลยุทธ์เป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ สื่อสารให้ผู้จดัการฝ่ายต่างๆ รบัทราบถึง
วสิยัทศัน์ ภารกจิ และแผนกลยุทธท์ีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการ และใหน้ าแผนกลยุทธไ์ปปฏบิตั ิ  

การแบ่งแยกหน้าท่ีระหวา่งการก าหนดนโยบายและการบริหารงานประจ า 
  คณะกรรมการบรษิทัไดแ้บ่งอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก าหนดนโยบายการก ากบัดแูล และการบรหิารงาน
ประจ าวนัออกจากกนัอย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าที่บรหิารถูกเลอืกตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัท   ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานกรรมการไม่ได้ร่วม
บรหิารงานปกติประจ าวัน แต่ให้การสนับสนุนและค าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิารอย่างสม ่าเสมอ ในขณะที่ประธานเจา้หน้าที่บรหิารรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการบรหิารจดัการบรษิัทภายใต้
กรอบอ านาจทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

  ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
1) เป็นผูน้ าและมส่ีวนส าคญัในการตดัสนิใจเรื่องนโยบายของบรษิทั อนัเป็นผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบรษิทัที่

ไดพ้จิารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกจิร่วมกบัฝ่ายจดัการรวมทัง้สนับสนุนและใหค้ าแนะน าในการด าเนินธุรกจิ
ของฝ่ายจดัการผ่านทางประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอย่างสม ่าเสมอ 

2) เป็นผู้น าการประชุมคณะกรรมการบรษิัทให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอที่จะใหฝ่้าย
จดัการเสนอเรื่องและมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายประเดน็ส าคญัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั สนับสนุนใหก้รรมการ
ทุกคนมส่ีวนร่วมในการประชุมและแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระโดยประธานกรรมการบรษิทัและประธานเจา้หน้าที่
บรหิารเป็น        ผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุม ดูแลให้เรื่องส าคญัได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม และเปิด
โอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเขา้รบัการพจิารณาเป็นวาระการประชุมไดร้วมทัง้เป็นผู้
ออกเสยีงชีข้าดในกรณีทีค่ะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั 

3) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และตาม
ระเบยีบวาระทีก่ าหนด 

4) ก ากบั ดูแล และติดตามให้กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มจีรยิธรรมและการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

5) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

6) ก ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลุตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

7) ส่งเสรมิการสรา้งและน านวตักรรมและเทคโนโยลมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความ
ตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบของสงัคม 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 1)  ก ากบัดแูลและอนุมตัเิรื่องต่างๆ ทีเ่กีย่วกบัการด าเนินกจิการ และ/หรอืบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัใหเ้ป็นไปตาม

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั กฎระเบยีบ ค าสัง่มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

2)  จดัเตรยีมนโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารงานและอ านาจการบรหิารต่างๆ ของบรษิทั เสนอ
ต่อคณะกรรมการบรหิารเพื่อพจิารณา ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อใหค้วามเหน็ชอบ  
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3)  ด าเนินการหรอืปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัิ 

4)  มีอ านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย เลื่อนต าแหน่ง พกังาน เลกิจ้าง ก าหนดอตัราเงนิเดือน ค่าตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้
บ าเหน็จรางวลั การปรบัเงนิเดอืนค่าจา้ง ค่าตอบแทน และเงนิโบนัสของพนักงานบรษิทั 

 5)  มอี านาจในการออก แก้ไข เพิม่เตมิ และปรบัปรุงค าสัง่ ระเบยีบ บนัทกึ และขอ้บงัคบัที่เกี่ยวกบัการท างาน เพื่อให้
การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษิัท และเพื่อรกัษาระเบียบวนิัยในการท างานภายใน
องคก์ร 

 6)  มอี านาจอนุมตัใิบสัง่ซื้อ สญัญาจา้ง/เช่า/เช่าซื้อสนิทรพัยถ์าวรวงเงนิไม่เกนิ 5 ลา้นบาท อนุมตักิารจ าหน่ายสนิทรพัย์
ถาวรวงเงนิไม่เกนิ 2 ลา้นบาท รวมทัง้มอี านาจอนุมตักิารโอนยา้ยสนิทรพัยถ์าวรระหว่างหน่วยงานหรอืสาขา  

       7)  มอี านาจอนุมตัใิบขอซื้อ/ใบสัง่ซื้ออาหารสด อาหารแหง้ วสัดุสิน้เปลอืง อุปกรณ์ต่างๆ ทีม่วีงเงนิตัง้แต่ 1 ลา้นบาทขึน้
ไป รวมทัง้มอี านาจในการเพิม่สนิค้า ปรบัราคาสนิคา้ ปรบัมาตรฐานการจ าหน่ายสนิคา้ เช่น น ้าหนัก รปูร่างสนิค้า 
เป็นตน้ 

   8)  พฒันาองคก์รและบุคลากรใหม้คีุณภาพและประสทิธภิาพอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ดแูลและรกัษาภาพลกัษณ์ทีด่ขีององคก์ร 

   9)  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการตรวจสอบ 

    ทัง้นี้ อ านาจประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเหน็สมควรจะไม่
รวมถงึอ านาจหรอืการมอบอ านาจในการอนุมตัริายการใดทีต่นหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งซึง่อาจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี 
หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี หรอืรายการทีไ่ม่อยู่ภายใต้
การด าเนินธุรกิจปกติทัว่ไปของบรษิัท ซึ่งการอนุมตัิรายการดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพื่อพจิารณาและอนุมตัติามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
     นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  
     บรษิทัไดจ้ดัใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั  ครัง้ที ่

1/2554 เมื่อวนัที ่18 กรกฎาคม 2554 ไดใ้หค้วามเหน็ชอบนโยบายดงักล่าวทัง้นี้ คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้กีารทบทวน
นโยบายและการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า บรษิทัมกีารสื่อสารใหทุ้กคนในองค์กรไดเ้ขา้ใจถงึนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหถู้กตอ้งตรงกนั เพื่อส่งเสรมิใหทุ้กคนในองคก์รปฏบิตัติามนโยบายทีก่ าหนด 
 
จรรยาบรรณธรุกิจ 
บริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานโดยชอบ และแสดงเจตนารมณ์ในการที่จะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมมีความ
รบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสยี โดยน ามาใช้และเผยแพร่ให้แก่พนักงานเป็นแนวทางปฏิบตัิงานและแนวทางประพฤติ
ปฏิบตัิที่ถูกต้องในการประกอบธุรกิจ สะท้อนให้เห็นถึงวสิยัทศัน์ พนัธกิจค่านิยมและแนวทางปฏิบตัิงานที่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนพงึปฏบิตัตินและปฏบิตังิานตามกรอบจรรยาบรรณทีก่ าหนดไว้ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 

(1) การปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ คู่แขง่ทางการคา้ สงัคม ชุมชน 
และสิง่แวดลอ้ม 

(2) การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง และการปฏบิตัติามจารตี ประเพณี ศลีธรรมอนัด ี
(3) การเคารพสทิธมินุษยชน 
(4) การไม่ละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
(5) การต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชนั 
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(6) การรบั การใหข้องขวญั ทรพัยส์นิ ประโยชน์อื่นใด 
(7) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
(8) การรกัษาความลบั การใชข้อ้มลูภายใน และการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั 
(9) การปกป้อง ดแูลทรพัยส์นิของบรษิทั 
(10) การควบคุมภายใน 
(11) ขอ้มลู ขา่วสาร และการใหข้อ้มลูขา่วสาร และการใหส้มัภาษณ์ต่อสื่อมวลชน หรอืสาธารณชน 
(12) จรรยาบรรณของกรรมการและผูบ้รหิาร 
(13) จรรยาบรรณของพนักงาน 

ทัง้นี้  บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรบัทราบและยึดปฏิบัติตามคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกจิอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ลงลายมอืชื่อไว้เป็นหลกัฐาน นอกจากนัน้ ยงัก าหนดให้จรรยาบรรณธุรกิจ
เป็นหวัขอ้หนึ่งในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่รวมทัง้ยงัไดม้กีารเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัดว้ย 

 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยก าหนดไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน รวมทัง้ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลต่างๆ ดงักล่าว แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัทีข่ดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทั 
หลีกเลี่ยงการกระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ทัง้นี้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรอืเกี่ยวโยงกับรายการที่
พจิารณาต้องแจง้ให้บรษิัททราบถึงความสมัพนัธ์หรอืการเกี่ยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เขา้ร่วมการ
พจิารณาตดัสนิ รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัใินธุรกรรมนัน้ๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการที่มคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดัในเรื่องการก าหนดราคาและเงื่อนไข
ต่างๆ กับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก โดยเปิดเผยการท า
รายการไวใ้นงบการเงนิ รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ดว้ย 

 
ระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญัต่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสี่ยง ทัง้ในระดบั
บรหิารและระดบัปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ระบบการควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งเป็นกลไกส าคญัที่
จะสรา้งความมัน่ใจตอ่ฝ่ายจดัการในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกจิ ช่วยใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามทีต่ัง้ไว ้ช่วยปกป้องคุม้ครองทรพัยส์นิไมใ่หร้ัว่ไหล สญู
หายจากการทุจรติประพฤตมิชิอบ ท าใหร้ายงานทางการเงนิมคีวามถูกตอ้งน่าเชื่อถอื บุคลากรปฏบิตัติามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบั             ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้คุม้ครองเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้ ดงันัน้บรษิทัจงึไดก้ าหนดภาระหน้าทีแ่ละ
อ านาจการด าเนินการของผูป้ฏบิตังิานและผูบ้รหิารในเรื่องต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มกีารควบคุมดแูล
การใชส้นิทรพัย์ของบรษิัทใหเ้กดิประโยชน์ และมกีารแบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างผู้ปฏิบตัิงาน และผูต้ิดตาม ควบคุม และ
ประเมนิผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสทิธภิาพของระบบควบคุมภายในและระบบบรหิารความเสีย่งทีฝ่่ายบรหิารจดัใหม้ขีึน้  รวมทัง้ไดจ้ดัท าและทบทวน
ระบบการควบคุมทัง้ดา้นการด าเนินงาน การรายงานทางการเงนิ การปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ นโยบาย และการก ากบั
ดูแลการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการจดัการความเสี่ยง และยงัใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหน้าและรายการที่
ผดิปกต ิ  
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ทัง้นี้ บรษิทัไดว้่าจา้งบุคคลภายนอกใหท้ าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิต ิจ ากดั ซึง่ท าหน้าทีต่รวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม และ
รายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผู้ต้รวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระ สามารถท าหน้าทีต่รวจสอบ
และถ่วงดุลไดอ้ย่างเตม็ที ่โดยประธานกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูร้ายงานสรุปผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน
ประจ าไตรมาสให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และน าไปแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่มีปัญหา บริษัทมีการติดตาม
ประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ โดยมกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหค้วาม
มัน่ใจว่าระบบทีว่างไวส้ามารถด าเนินไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ บรษิทัก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการ
ตดิต่อประสานงานระหว่างผูต้รวจสอบภายในและหน่วยงานต่างๆ ในบรษิทั 

 
รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี          
โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงนิและดูแลให้มกีารจดัท ารายงาน
ทางการเงนิอย่างมคีุณภาพและถูกต้องตามมาตรฐานทางบญัชทีี่เป็นที่ยอมรบัโดยทัว่ไป โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี่
เหมาะสม และ        ถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ มกีารเปิดเผยขอ้มูลทีส่ าคญัของบรษิทัอย่างโปร่งใสและเพยีงพอ โดยงบ
การเงนิจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชรีบัรองและตรวจสอบโดยส านักงาน บรษิทั กรนิทร ์ออดทิ จ ากดั ซึ่งเป็นผูส้อบ
บญัชขีองบรษิัท ทัง้นี้การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศที่ส าคญัด าเนินการบนพื้นฐานของขอ้เท็จจรงิอย่างครบถ้วน และ
สม ่าเสมอ 

 
3.  การประชุมคณะกรรมการ 
1)  คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี และแจ้งให้คณะกรรมการทราบ

ก าหนดการดงักล่าว โดยไดก้ าหนดใหม้กีารประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ และอาจมกีารประชุมพเิศษเพิม่เติม
ตามความจ าเป็น            โดยก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ด าเนินงานเป็นประจ า โดยเลขานุการบรษิัทจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนั
ประชุม เพื่อใหก้รรมการมเีวลาในการศกึษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ยกเวน้ในกรณีจ าเป็นรบีด่วน
เพื่อรกัษาสทิธิห์รอืประโยชน์ของบรษิทั  

2)  ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการ        แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเขา้รบัการพจิารณาเป็นวาระการประชุมได้ 

3)  ในการประชุมจะต้องประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด จงึจะครบเป็นองค์
ประชุม 
4)  ในการพจิารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบรษิัทซึ่งท าหน้าทีเ่ป็นประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสใหก้รรมการ

แสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระ โดยในบางวาระอาจมผีูบ้รหิารระดบัสูงที่เกี่ยวขอ้งกบัวาระทีเ่สนอเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยเพื่อชี้แจงและใหร้ายละเอยีดขอ้มูลเพิม่เตมิ รวมทัง้จะไดร้บัทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัิ
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

5)  ในการลงมติในที่ประชุม ก าหนดให้ระหว่างที่ลงมติจะต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
กรรมการทัง้หมด และใหถ้อืมตติามเสยีงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีง และกรรมการทีม่ส่ีวนได้
เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรอืไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากัน ประธานในที่
ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาดในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุม กรรมการ
สามารถขอให้เลขานุการบรษิัท บนัทึกข้อคดัค้านไว้ในรายงานการประชุม หรือยื่นหนังสือแสดงการคดัค้านต่อ
ประธานกรรมการกไ็ด ้
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6)  กรรมการทุกคนมสีทิธทิี่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส าคญัอื่นๆ และหากกรรมการอสิระ
หรอืกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสยัใดๆ กรรมการอื่นๆ และฝ่ายบริหารของบรษิัทต้องด าเนินการตอบข้อสงสยั
ดงักล่าวอย่างรวดเรว็และครบถว้นเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้

7)  เลขานุการบรษิทัเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชุม และจดัส่งใหป้ระธานกรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอืชื่อรบัรอง
ความถูกต้อง โดยเสนอใหท้ี่ประชุมรบัรองในการประชุมครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเกบ็ขอ้มูลหรอืเอกสารเกี่ยวกบั
การประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสบืคน้อา้งองิ  

8) โดยปกตคิณะกรรมการทุกคนจะเขา้ร่วมการประชุมทุกครัง้ ยกเวน้แต่มเีหตุจ าเป็น ซึ่งจะแจง้เป็นการล่วงหน้าก่อน
การประชุม 

9)  คณะกรรมการถอืเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพื่อ
อภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการโดยไม่มฝ่ีายบรหิารร่วมดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึ
ผลการประชุม 

ปี 2567 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันี้ 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะ 

   คณะกรรมการ
บริษทั  

คณะกรรมกา
รตรวจสอบ  

กรรมการบริหา
ร 

1. ดร.อภชิยั เตชะอุบล  1/ กรรมการ 
รกัษาการประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบรหิาร 

12/12 - - 

2. นายกมัพล ตยิะรตัน์  กรรมการอสิระ 
รองประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

12/12 5/5 - 

3 นายถวลิ ไพรสณฑ ์ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 

12/12 5/5 - 

4. ดร.วรรณธรรม กาญจน
สุวรรณ  

กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบ 
 

12/12 5/5 - 

5. นางรชันี ศวิเวชช 2/ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 

9/9 - - 

6. นายอรรถวุฒ ิเตชะอุบล 3/ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 

12/12 - - 

7. นายวมิล เดชกุล 4/ กรรมการ 
กรรมการบรหิาร 

- - - 

  
หมายเหตุ :  1/   ดร. อภิชัย เตชะอุบล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ  บริษัท ครั้งที่ 

12/2567 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 
 2/   นางรัชนี ศิวเวชช ได้ลาออกจากตำแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2567 
                  3/   นายอรรถวุฒิ เตชะอุบล ได้ลาออกจากตำแหน่ง กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลวันที่ 1 ธันวาคม 2567 
    4/   นายวิมล เดชกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง กรรมการ และกรรมการบริหาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2567 

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2567 
 

4.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองปีละ 1 ครัง้ โดยไดท้ าการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบรษิัททัง้แบบรายคณะและรายบุคคล รวมถึงการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
หวัขอ้และหลกัเกณฑ์ในการประเมนิสอดคล้องกบัแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแนะน าไวใ้หเ้หมาะสมกบั 
องคก์ร           โดยเลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัส่งแบบประเมนิใหแ้ก่กรรมการแต่ละคนท าการประเมนิ เมื่อไดผ้ลสรุปจาก
การประเมนิแล้ว คณะกรรมการไดพ้จิารณาก าหนดแนวทางปรบัปรุงการท างานร่วมกนั และเปิดโอกาสใหก้รรมการทุก
คนสามารถเสนอความเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ 

เกณฑใ์หค้ะแนนในแบบประเมนิตนเอง ในแต่ละหวัขอ้การประเมนิแบ่งออกเป็น 5 ระดบั คอื  
  0  =  ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่     หรอื ไมม่กีารด าเนินการในเรือ่งนัน้ 

  1  =  ไม่เหน็ดว้ย      หรอื มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้เลก็น้อย 
  2  =  เหน็ดว้ย      หรอื มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 
  3  = เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก     หรอื มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้ด ี

4   = เหน็ดว้ยอย่างมาก     หรอื มกีารด าเนินการในเรื่องนัน้อย่างดเียีย่ม 
 

4.1  ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัแบบรายคณะ  
 

หวัข้อการประเมิน 
ผลการประเมิน 
ร้อยละ ปี 2567 

1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
3) การประชุมคณะกรรมการ  
4) การท าหน้าทีข่องกรรมการ  
5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร  
รวมคะแนน  

 
 4.2  ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการ แบบรายบุคคล 

 
หวัข้อการประเมิน 

ผลการประเมิน 

ร้อยละ ปี 2567 
1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ  
2) การประชุมของคณะกรรมการ  
3) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ  
รวมคะแนน  

 
4.3  ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดย่อย   

 
หวัข้อการประเมิน 

ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1) โครงสรา้งและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ   
2) การประชุมของคณะกรรมการ   
3 ) บ ท บ าท  ห น้ าที่  แ ล ะค ว าม รับ ผิด ช อบข อ ง
คณะกรรมการ   
รวมคะแนน   
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5.   ค่าตอบแทน 
บรษิทัมนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารในระดบัทีเ่หมาะสม โดยค านึงถงึผลการด าเนินงานของบรษิัท
และความสอดคล้องกบัธุรกจิ/อุตสาหกรรมเดยีวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ 
และผูบ้รหิาร         แต่ละคน โดยอยู่ในรปูของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรอืเงนิเดอืน  

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการ ซึง่ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทั และกรรมการตรวจสอบ จะต้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

ค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหาร 
บรษิทัใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม โดยเป็นอตัราที่แขง่ไดใ้น
กลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพื่อที่จะดูแลและรกัษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ โดยผู้บรหิารที่ได้รบัมอบหมายหน้าที่และความ
รบัผดิชอบเพิม่ขึ้นจะไดร้บัค่าตอบแทนเพิม่ขึ้นในระดบัทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่ไดร้บัมอบหมายเพิม่
มากขึน้ 
 
6.   การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการฯ ก าหนดให้ในกรณีที่มีกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จดัเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ เช่น คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายก ากับดูแลกิจการ กฎบัตร 
รายงานประจ าปี โครงสรา้งการถอืหุน้ โครงสรา้งการจดัการ และกฎระเบยีบต่างๆ รวมถงึการจดัใหฝ่้ายจดัการไดม้กีาร
แนะน าลกัษณะธุรกจิ และแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

คณะกรรมการฯ ใหค้วามส าคญัและส่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร เลขานุการบรษิทั และนักลงทุนสมัพนัธไ์ดเ้ขา้ร่วมการ
ฝึกอบรมสัมมนาอย่างสม ่าเสมอในหลกัสูตรต่างๆ ที่จดัขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืองค์กรอสิระอื่นๆ เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้และน าไปใช้
ปรบัปรุงการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

คณะกรรมการ 

1.  คณะกรรมการบริษทั 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
ในการประชุมสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถา้จ านวน
กรรมการแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการที่อยู่ใน
ต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งไปนัน้ อาจจะไดร้บัเลอืกกลบัเขา้มารบัต าแหน่ง
อกีกไ็ด ้

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 
ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร.อภชิยั เตชะอุบล  กรรมการ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายกมัพล ตยิะรตัน์  กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 3 นายถวลิ ไพรสณฑ ์ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
4. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 

 5. นางรชันี ศวิเวชช  กรรมการ กรรมการบรหิาร 



                                   

   15 
 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
6. นายอรรถวุฒ ิเตชะอุบล  กรรมการ กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ เงื่อนไข กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน                   

มตคิณะกรรมการบรษิทัและมตทิี่ประชุมผูถ้ือหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั ซื่อสตัย์สุจรติและรกัษา
ผลประโยชน์ของบรษิทั 

2) ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ ค่านิยมองค์กร นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกจิ รวมทัง้นโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาล และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ 

3) ก าหนดแผนธุรกจิ โครงสรา้งองคก์รและการบรหิาร อ านาจการบรหิารงาน งบประมาณประจ าปี งบท าการประจ าปี 
ตลอดจนดแูลการบรหิารงานและผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการ หรอืบุคคลใดๆ ซึง่ไดร้บัมอบหมายใหท้ าหน้าที่
ดงักล่าว เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานตามที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว ้ตลอดจนให้
ความส าคญัต่อการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และลดการสูญเสยีเพื่อประโยชน์ดา้นต้นทุนและสิง่แวดล้อม 
รวมทัง้ตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกจิที่สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร  ด าเนินธุรกจิและ
ลงทุนอย่างระมดัระวงั ค านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และความคุ้มค่าของทรพัยากร  โดยยงัคงอยู่บน
พืน้ฐานของการมจีรยิธรรม และรบัผดิชอบต่อสงัคม เพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัง่ยนื 

4) พจิารณาอนุมตักิารเปิดบญัชกีบัธนาคาร การกู้หรอืการขอสนิเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงนิ หรอืการช าระเงนิ หรอื 
การใชจ้่ายเพื่อธุรกรรมตามปกตขิองบรษิทั เช่น การใชจ้่ายเพื่อการลงทุน เพื่อขยายสาขา และเพื่อด าเนินการต่างๆ 
ตลอดจนติดตามความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิ และความสามารถในการช าระหนี้ โดยเฉพาะอย่างยิง่
ดแูลใหม้ัน่ใจไดว้่ากจิการมแีผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงนิได ้ในภาวะที่
กจิการประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา ทัง้นี้ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

5) พิจารณาแต่งตัง้ และก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการอื่นๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น เพื่อดูแลกิจการเฉพาะกิจดูแลผลประโยชน์ของบรษิัท 
และดแูลระบบบรหิารใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไว ้

6) ประเมนิผลงานของฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอ การแต่งตัง้และถอดถอนผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั เช่น ประธาน
คณะกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสูงอื่นๆ รวมทัง้
ดแูลกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารและพนักงานอย่างเหมาะสม 

7) จดัใหบ้รษิทัมเีลขานุการบรษิทั เพื่อช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัในการปฏบิตังิานต่างๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

8) ด าเนินการให้บรษิัทมรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีี่เชื่อถือได้ รวมทัง้ดูแลให้มรีะบบ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตลอดจนดูแลให้บรษิัทมกีารบรหิาร
จดัการตามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

9)    ก ากบัดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบบรหิารความเสีย่งทีค่รอบคลุม และมกีระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง การรายงาน 
และการตดิตามผลทีม่ปีระสทิธภิาพ 

10) รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัในการจดัท ารายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจ าปี 
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11) ดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสทิธอิย่างเป็นธรรม มคีวามเสมอภาคเท่าเทยีมกนั และ
มกีารรายงานขอ้มลูการด าเนินงานทีส่ าคญั และรายงานทางการเงนิแก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างถูกต้องและ
เป็นไปตามทีข่อ้กฎหมายก าหนด โดยกรรมการต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมส่ีวนไดเ้สยีในสญัญาที่
ท ากบับรษิัทหรอืถอืหุ้นเพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิัทหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ทัง้นี้ ส าหรบัรายการที่ท ากบักรรมการ
หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืมส่ีวนไดเ้สยีหรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทั
ย่อย (ถา้ม)ี กรรมการซึง่มส่ีวนไดเ้สยีจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตักิารท ารายการในเรื่องนัน้ๆ 

12) ดูแลใหม้กีระบวนการและการจดัการทีช่ดัเจนและโปร่งใส เกี่ยวกบัการท ารายการระหว่างบรษิทักบับุคคลทีเ่กี่ยว
โยงกนั           เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยตอ้งจดัใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง
และเพยีงพอ รวมทัง้        มกีารรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

13) พจิารณาอนุมตั ิและ/หรอืใหค้วามเหน็ต่อรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย์ การลงทุน 
และการด าเนินการใดๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบั
ต่างๆ          ทีเ่กีย่วขอ้ง ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

14) กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบจะไม่มอี านาจลงนามผกูพนั เวน้แต่จะแสดงไดว้่าเป็นการลงนามผกูพนัตาม
รายการทีค่ณะกรรมการมมีตอินุมตัไิวแ้ลว้ และเป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอื่น 

ทัง้นี้ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการกไ็ดแ้ต่การมอบอ านาจดงักล่าวขา้งต้น จะตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรอืการมอบอ านาจช่วงที่
ท าใหค้ณะกรรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 
มส่ีวนไดเ้สยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด หรอืมคีวามขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี 
ยกเวน้เป็นการขอมตริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัไิวแ้ลว้  

 
อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั 

1) อนุมตัแิผนธุรกจิ โครงสรา้งองคก์รและการบรหิาร อ านาจการบรหิารงาน  
2) อนุมตังิบประมาณประจ าปี งบท าการประจ าปี 
3) อนุมตักิารเปิดบญัชกีบัธนาคาร และการกูห้รอืการขอสนิเชื่อใดๆ จากสถาบนัการเงนิในวงเงนิกูท้ีเ่กนิกว่าอ านาจ

อนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร  
4) อนุมัติจ้าง แต่งตัง้ และเลิกจ้าง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อนุมัติแต่งตัง้

เจา้หน้าทีบ่รหิารสายงาน รวมทัง้พจิารณาผลการปฏบิตังิานของประธาน/รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
5) อนุมตัโิครงสรา้งเงนิเดอืน สวสัดกิาร และค่าตอบแทนอื่นๆ  
6) อนุมตันิโยบายเกีย่วกบัทรพัยส์นิถาวร 

 
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
     ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มจี านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยรายชื่อดงัต่อไปนี้ 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายกมัพล ตยิะรตัน์   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายถวลิ ไพรสณฑ ์  กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.วรรณธรรม กาญจนสุวรรณ  กรรมการตรวจสอบ 

   

  

ทัง้นี้ นายกมัพล ตยิะรตัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะท าหน้าทีใ่นการสอบ
ทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เวน้แต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระตามขอ้บงัคบัของบรษิทัซึ่ง
อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ 

 
ขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) ในการปฏบิตังิานตามขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจเชญิใหฝ่้ายจดัการ 

ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมารายงาน ใหค้วามเหน็ ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสารทีเ่หน็ว่าเกี่ยวขอ้ง
และจ าเป็น 

2) มอี านาจในการว่าจา้งทีป่รกึษาภายนอกทีเ่ป็นอสิระมาใหค้ าแนะน าหรอืขอ้คดิเหน็ไดใ้นกรณีจ าเป็น โดยบรษิทัเป็น
ผูร้บัผดิชอบค่าใชจ้่ายตามระเบยีบของบรษิทั 

3) กรรมการตรวจสอบจะไม่มีอ านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่
คณะกรรมการมมีตอินุมตัไิวแ้ลว้ และเป็นการลงนามร่วมกบักรรมการรายอื่น 

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง โดยมขีอบเขต หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้การรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัดงันี้ 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการ
ประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปี 
ทัง้นี้ไม่มีการส่งรายรายงานทางการเงนิทัง้รายไตรมาสและประจ าปีล่าช้าและไม่มีการถูกสัง่ให้แก้ไขโดยส านัก 
ก.ล.ต. 

2) สอบทานให้บรษิัทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ
ระบบการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 

3) สอบทานการปฏบิตัิงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย 
เลกิจา้ง  หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน  

5) พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ีเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาและขออนุมตัิจากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการ
ดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

7) ระหว่างการปฏิบตัิงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสยัในรายการหรอืกิจกรรมใดต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหม้กีารแกไ้ขรายการหรอืกจิกรรมดงักล่าวไดอ้ย่างทนัท่วงที 
• รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• การทุจรติ หรอืรายการทีไ่ม่ปกต ิหรอืการบกพร่องอย่างมนีัยส าคญัของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 



                                   

   18 
 

• การฝ่าฝืนหรอืละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ประกาศและข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน รวมทัง้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัท  หากคณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่
สามารถแกไ้ขรายการหรอืกจิกรรมดงักล่าวไดอ้ย่างทนัท่วงท ีสมาชกิของคณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงาน
รายการหรอืกิจกรรมดงักล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

8) หากผู้สอบบัญชีของบรษิัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสยัเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จดัการ หรอืบุคคลใดๆ ซึ่งมีความ
รบัผดิชอบต่อบรษิทั   

9) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท โดยให้ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบลงนามในรายงานดงักล่าว ซึง่ตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 
(ก)   ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานงบการเงนิของบรษิทั 
(ข)   ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 
(ค)   ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ)   จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 
(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ได้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
10)   ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
11) จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครัง้และรายงานผลการประเมนิต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 
12)   ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายตามทีเ่หน็สมควร 

ทัง้นี้ คณะกรรมการมอี านาจในการแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไดต้ามทีจ่ าเป็น
หรอืเหน็สมควร 

 
3.  คณะกรรมการบริหาร 

        ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารมจี านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ยรายชื่อดงัต่อไปนี้ 
ล าดบั รายช่ือ   ต าแหน่ง 
1. ดร. อภชิยั เตชะอุบล  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายวมิล เดชกุล กรรมการบรหิาร 

   

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
กรรมการบรหิารมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบรหิารซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัเลอืกเขา้
มาด ารงต าแหน่งใหม่ไดอ้กี  
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิารรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และมอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ดงัต่อไปนี้ 

1) ดแูลจดัการและบรหิารกจิการของบรษิทัตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2) ก าหนดแนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนธุรกจิ งบประมาณ และงบท าการประจ าปีของบรษิทั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

3) พจิารณาก าหนดโครงสรา้งองค์กรของบรษิัท (Organization Chart) อ านาจการบรหิารงาน ค่าตอบแทนกรรมการ 
และผูบ้รหิารระดบัสูง รวมทัง้ก าหนดโครงสรา้งเงนิเดอืน สวสัดกิารและค่าตอบแทนอื่นๆ ของพนักงานบรษิทัก่อน
น าเสนอขออนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

4) พจิารณาอนุมตัเิงนิลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจ าปี หรอืเกนิกว่างบประมาณประจ าปีไดเ้ป็น
จ านวนเงนิไม่เกนิ 20 ล้านบาทต่อปี และอนุมตัคิ่าใชจ้่ายทีเ่พิม่จากงบท าการประจ าปีไม่เกนิมูลค่า 10 ลา้นบาท และ
เมื่อมกีารอนุมตัดิงักล่าวแลว้ใหแ้จง้ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อรบัทราบต่อไป   

5) พจิารณาอนุมตักิารขอกูย้มืหรอืการขอสนิเชื่อใดๆ ของบรษิทัในวงเงนิไม่เกนิ 30 ลา้นบาทต่อปี ในกรณีทีเ่กนิวงเงนิ
ทีก่ าหนดไวใ้หค้ณะกรรมการบรหิารน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาและอนุมตัติ่อไป 

6) พจิารณาอนุมตัิแผนการปฏบิตังิานต่างๆ ได้แก่ นโยบายการผลติและการจดัหาสนิค้า นโยบายการขายสนิค้าและ
โครงสรา้งราคาและการเปิด/ปิดสาขา เป็นตน้ 

7) บรหิารความเสี่ยงของกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆ ของบรษิัท โดยการก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง
รวมถงึการตดิตามและประเมนิความเสีย่ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

8) มีอ านาจ หน้าที่ และความรบัผิดชอบในการตัดสนิใจ และสัง่การ ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ได้รบัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบอ านาจอนุมตัิและด าเนินการตามทีไ่ด้รบัการอนุมตัิจากทีป่ระชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

9) ตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกจิ และแนวทางบรหิารงานด้าน
ต่างๆ ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั โดยใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

10)  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นคราวๆ ไป 

ทัง้นี้ อ านาจของคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นทีค่ณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร จะไม่
รวมถงึอ านาจหรอืการมอบอ านาจในการอนุมตัริายการใดทีต่นหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งซึง่อาจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี 
หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี หรอืรายการทีไ่ม่อยู่ภายใต้
การด าเนินธุรกจิปกตทิัว่ไปของบรษิทั ซึง่การอนุมตัริายการดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอื ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เพื่อพจิารณาและอนุมตัติามทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งก าหนด 

 
การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
บรษิัทไม่มีคณะกรรมการสรรหากรรมการและผู้บรหิารโดยเฉพาะ ดงันัน้ ในการคดัเลอืกกรรมการและผู้บรหิารของ
บริษัท กรรมการที่ด ารงต าแหน่งในปัจจุบันจะมีการหารือร่วมกันเพื่อก าหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทัง้ด้าน
ประสบการณ์ ความรู ้และความสามารถเขา้มาเป็นกรรมการหรอืผู้บรหิาร โดยเฉพาะในส่วนของการสรรหากรรมการ 
จะใหค้วามส าคญักบัความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ ทัง้ในดา้นความรู ้ทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญ
เฉพาะดา้น เพศ ความสามารถ และประสบการณ์ทีส่ามารถเอือ้ประโยชน์ใหก้บับรษิทัและจะตอ้งเป็นบุคคลทีม่คีุณสมบตัิ
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ครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์               ทีเ่กีย่วขอ้งคุณสมบตัทิีส่ าคญัมดีงันี้ 

1) กรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการอสิระเขา้ร่วมในคณะกรรมการบรษิัท 
ทัง้นี้ บรษิทัมนีโยบายแต่งตัง้กรรมการอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน  
หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการบรษิทั โดยคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาท า
หน้าทีเ่ป็นกรรมการอสิระ พจิารณาจากคุณสมบตัแิละลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง โดย
กรรมการอิสระจะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมอื่นๆ 
ประกอบกนั เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัทต่อไป ทัง้นี้ หากมกีรรมการ
อสิระคนหนึ่งคนใดพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้กรรมการอสิระทีม่คีุณสมบตัิ เป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้ก าหนดที่เกี่ยวกบักรรมการอิสระตามที่ก าหนดขา้งต้นเขา้มาด ารงต าแหน่งแทนโดย
กรรมการอสิระทีเ่ขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการอสิระทีต่นแทน 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระ ดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1.0 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทับรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้             
รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ให้นับรวมการถอืหุ้นของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุม
ของบรษิทั       เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอสิระ 

3. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง          
และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอให้
เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตนรวมทัง้ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็น
ผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 
ปีก่อนวนัทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอื  ผู้มอี านาจ
ควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึ่งมผีู้สอบ
บญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่  เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
อสิระ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษา  ทาง
การเงนิ             ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
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ให้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ได้รบั
แต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอื  ผูถ้อืหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงานที่ปรกึษาที่รบัเงนิเดอืน
ประจ า หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 ของจ านวนหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทักรรมการอสิระจะ
ตรวจสอบและรบัรองคุณสมบตัิความเป็นอสิระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยจะแจ้งพรอ้มกบัการรายงาน
ขอ้มูลประวตัิกรรมการ ณ สิ้นปี ส าหรบัจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี  (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี
ของบรษิทั  
 

2) กรรมการบริษทั และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
1. มคีุณสมบตัิสอดคล้องตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

กฎเกณฑ์และขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้เป็นไปตามเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

2. มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวชิาชีพต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์  และเพิม่มูลค่า
ใหแ้ก่บรษิทั 
3. มคีุณลกัษณะทีส่นับสนุนและส่งเสรมิการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกจิการ เพื่อสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทั ปฏบิตัิ

หน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทศิเวลาได้
อย่างเตม็ที ่

การเลอืกและแต่งตัง้กรรมการ เป็นไปตามวธิกีารทีร่ะบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทั และกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จะตอ้ง
ไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีง
ลงคะแนน  

ทัง้นี้ บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถ และมคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อรบัการแต่งตัง้
เป็นกรรมการ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมสามญัประจ าปี โดยเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และ         บนเวบ็ไซตข์องบรษิทั 

บรษิทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการ ดงันี้  
• ให้บรษิัทมคีณะกรรมการคณะหนึ่ง ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัรและใหค้ณะกรรมการเลอืกตัง้กรรมการดว้ยกนัเป็นประธาน
กรรมการและอาจเลอืกรองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามทีเ่หน็เหมาะสมดว้ยกไ็ด้ รองประธานกรรมการมี
หน้าทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

• ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร ดงัต่อไปนี้ 
     (1)   ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่าจ านวนหุน้ทีต่นถอื 

(2)   ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยู่เลอืกตัง้บุคคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่
เลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้  
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   (3)   บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ านวนกรรมการที่
จะพึงมีหรอืจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมา มีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด    

• ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสามโดยอัตราถ้า
จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คยีงทีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม 

     กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก                  
ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการ ผูอ้อกจากต าแหน่งไป
นัน้อาจจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด ้

• กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนับแต่วนัที่ใบลาออกไปถึงบรษิัท
กรรมการซึง่ลาออกตามวรรคหนึ่ง จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั
ทราบดว้ยกไ็ด ้

• ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลอื
น้อยกว่า          2 เดอืน บุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของ
กรรมการที่ตนแทน         มตขิองคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

• ในกรณีที่กรรมการพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งยงัคงอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อ
ด าเนินกจิการของบรษิทัต่อไปเพยีงเท่าทีจ่ าเป็นจนกว่ากรรมการชุดใหม่เขา้รบัหน้าที ่เวน้แต่ศาลจะมคี าสัง่เป็นอย่าง
อื่น ในกรณีทีค่ณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามค าสัง่ศาล 

     คณะกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อเลอืกตัง้คณะกรรมการชุดใหม่ภายในหนึ่งเดอืน
นับแต่วนัพน้จากต าแหน่ง โดยส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงัผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่าสบิสีว่นัก่อนวนัประชุม  

• ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่าสามในสีข่องจ านวนผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุ้นนับรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

• กรรมการบรษิทัไม่มกีรณีทีก่รรมการอสิระ/กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารลาออกอนัเน่ืองมาจากประเดน็เรื่องการก ากบั
ดแูลกจิการของบรษิทั หรอืไม่มกีรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอสิระลาออกทัง้คณะ 

 
3)  กรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิัท หรอืทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  3 ท่าน เพื่อท า
หน้าที ่      ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบรษิทั กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอสิระ และตอ้งไม่
เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิัทร่วม              บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็น
กรรมการของบรษิทั บรษิทัใหญ่      บรษิทัย่อย บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน โดยกรรมการ
ตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื
ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีก่ าหนดว่าดว้ยคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ตอ้งเป็นผูม้คีวามรูค้วามเขา้ใจหรอืมปีระสบการณ์ดา้นการบญัชหีรอืการเงนิ
ทีเ่พยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงนิ รวมถงึการท าหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบได ้

 
4)  ผู้บริหาร 
บริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร ทัง้นี้ บริษัทมีนโยบายที่จะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ้
ความสามารถ และมปีระสบการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ  

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดร้บัมอบหมายใหเ้ป็นผูบ้รรจุและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ใน
ธุรกิจของบรษิัทเข้าเป็นพนักงานในระดบัต่างๆ นอกจากนี้การแต่งตัง้หวัหน้าหรอืผู้รบัผดิชอบเกี่ยวกบังานด้านการ
ตรวจสอบและควบคุมภายใน จะตอ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  
 
การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบรษิัทที่ยงัไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทัง้เพื่อหลกีเลี่ยงขอ้ครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบุคคล
ภายใน บรษิทัจงึไดอ้อกระเบยีบปฏบิตัเิพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัถอืปฏบิตัดิงันี้ 

1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ต้องรกัษาความลบั และ/หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัทไม่น าไปเปิดเผย
หรอืแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง  หรอืเพื่อประโยชน์แก่ผูอ้ื่นไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม รวมทัง้ตอ้งไม่ท าการซื้อขาย 
โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยใชค้วามลบัและ/หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทั และ/หรอืเขา้ท านิตกิรรมอนั
ใดโดยใช้ความลบั และ/หรอืข้อมูลภายในของบรษิัทอนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบรษิัท ไม่ว่าทางตรงหรอื
ทางออ้ม 

2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานในหน่วยงานทีไ่ดร้บัขอ้มูลภายในของบรษิทั ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูดงักล่าวก่อนเปิดเผยสู่
สาธารณชน และจะต้องไม่ท าการซื้อขาย โอนหรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วงระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนที่งบ
การเงนิราย ไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชนและหลงัการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวอย่างน้อย 1 วนั
ท าการ  

 

นอกจากนี้ กรรมการและผูบ้รหิารทุกคนไดล้งนามรบัทราบภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัยท์ีอ่อกโดยบรษิทั
ของตน รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ภายใน 30 วนั นับแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง บรษิทัก าหนดนโยบายใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร มหีน้าที่
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และตามทีก่ าหนดในประกาศ สจ. 6/2567 โดยใหร้ายงานภายใน 3 วนัท าการนับจาก
วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ เว้นแต่กรณีที่มูลค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถ
รายงานภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัทีท่ ารายการแลว้มมีลูค่าสะสมถงึ 3 ล้านบาท หรอืเมื่อครบ 6 เดอืนนับแต่วนัทีท่ า
รายการแรกแล้วแต่กรณีใดถงึก่อน และให้แจง้ให้เลขานุการบรษิทัรบัทราบเพื่อจดัท าบนัทกึการเปลี่ยนแปลงและสรุป
จ านวนหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล เพื่อน าเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชุม
ครัง้ถดัไป นอกจากนัน้ ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

 

ทัง้นี้ ขอ้ก าหนดดงักล่าวไดร้วมความถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของ
บรษิทัดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนขอ้ก าหนดดงักล่าวจะตอ้งถูกลงโทษทางวนิัย และ/หรอืตามกฎหมายแลว้แต่กรณี 
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ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี ( Audit Fee )  

ผู้สอบบญัชีได้เสนอค่าบริการสอบบญัชีเฉพาะของบรษิัทประจ าปี 2567 เป็นเงนิจ านวนรวม 1,630,000.- บาท ซึ่ง
เพิม่ขึน้ 110,000.- บาท จากค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชใีนปี 2566 ซึ่งมจี านวน 1,520,000.- บาท นอกจากนี้ยงัเสนอ
เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทย่อย 1 แห่งของบรษิัท คอื บรษิัท ซี พี ท ีโฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จ ากัด ค่าสอบบญัชีของ
บริษัทและบริษัทย่อยส าหรับปี 2567 เป็นจ านวนเงินรวม 1,870,000.- บาท ต่อปี ลดลง 130,000.- บาท จาก
ค่าตอบแทนในปี 2566 ซึง่มจี านวน 2,000,000.- บาท ต่อปี 

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี ปี 2567 (ปีท่ีเสนอ) ปี 2566 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

1. ค่าสอบบญัช ี 1,870,000 2,000,000 (130,000) 

2. ค่าบรกิารอื่น ๆ -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

 
 
ค่าบริการอ่ืน ( Non-Audit Fee ) 

ปี 2567 ไม่มคี่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชใีนปี 2567 เหมอืนปี 2566 
 
ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีบริษทัย่อย 

ในปี 2567 บรษิัท ได้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีาก บรษิัท กรนิทร์ ออดทิ จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทย่อย  1 แห่ง คอื 
บรษิทั           ซ ีพ ีท ีโฮเทล แอนด์ รสีอร์ท จ ากดั (CPT) โดยก าหนดใหผู้ส้อบบญัชเีป็นผูท้ าการตรวจสอบและแสดง
ความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัย่อย ดงันี้ 

1. นางสาวกรรณิการ ์      วภิาณุรตัน์      ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7305 และ/หรอื 
                                 (เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2566 เป็นระยะเวลารวม 4 ปี) 
2. นายจโิรจ                 ศริโิรโรจน์            ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5113 และ/หรอื 
                                 (เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2566 เป็นระยะเวลารวม 4 ปี)  
3. นางสาวนงลกัษณ์       พฒันบณัฑติ    ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4713 และ/หรอื   
                                 (เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2566 เป็นระยะเวลารวม 4 ปี)  
4. นางสาวสุมนา            เสนีวงศ ์ณ อยุธยา  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5897 และ/หรอื 
                                 (เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2566 เป็นระยะเวลารวม 4 ปี) 
5. นายโกมนิทร ์            ลิน้ปราชญา           ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่3675 และ/หรอื 
                                 (เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2566 เป็นระยะเวลารวม 4 ปี) 
6. นางสาวกชมน           ซุ่นหว้น              ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่11536 และ/หรอื 
                                 (เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัมาตัง้แต่ปี 2566 เป็นระยะเวลารวม 4 ปี) 

         ทัง้นี้ บรษิทัไดจ้่ายค่าตอบแทนค่าสอบบญัชขีองบรษิทัย่อย ประจ าปี 2567 มรีายละเอยีด ดงันี้ 
รายช่ือบริษทัย่อย ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

1. บรษิทั ซ ีพ ีท ีโฮเทล แอนด ์รสีอรท์ จ ากดั (CPT) 240,000.-บาท 

 


